POSLOVNO
VELEUCILISTE
ZAGREB SCHOOL
OF BUSINESS

KLASA: 025-01/26-04/01
URBROJ: 251-450-01-26-80.
Zagreb, 02. listopad 2026. godine

Strategija internacionalizacije Poslovnog veleuciliSta Zagreb

za razdoblje od 2026. do 2031. godine
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Prijedlog strategije usmjerava Poslovno veleuciliste Zagreb (PVZG; engl. Zagreb School of
Business) prema sustavnom povecanju medunarodne mobilnosti, medunarodno
relevantnih studijskih sadriaja, partnerstava, projekata i vidljivosti. Dokument je zamisljen
kao operativna podloga za usvajanje na Vije¢u Veleudilista, uz naknadno uskladivanje s
vazecom Strategijom razvoja PVZG-a, financijskim planom i aktualnim Erasmus+ ugovorima.
Engleski naziv ustanove vec daje prikladnu osnovu za medunarodno pozicioniranje.

1. Polazista i vizija

Internacionalizacija visokog obrazovanja podrazumijeva plansko ukljuéivanje medunarodne,
europske i interkulturalne dimenzije u nastavnu, stru¢nu, projektnu i organizacijsku
djelatnost ustanove. Njezina svrha nije samo povecanje broja odlazaka i dolazaka kroz
Erasmus+, nego i unapredenje kvalitete studija, zaposljivosti diplomanata, nastavnickih
kompetencija, suradnje s gospodarstvom te institucionalne vidljivosti.

Nacionalni strateski okvir naglasava jace uklju¢ivanje hrvatskoga visokog obrazovanja u
Europski i svjetski visokoobrazovni prostor, osobito kroz vec¢u mobilnost studenata i
zaposlenika, izvodenje nastave na stranim jezicima, zajednicke studije te veée ukljuivanje
inozemnog akademskog osoblja. Primjeri strategija hrvatskih veleudilista pokazuju da se
uspjesna internacionalizacija najéesée temelji na Cetiri povezana podruéja: mobilnosti,
strateskim partnerstvima, medunarodnim projektima i sustavu kvalitete/informiranja.

Vizija
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Cilj 1: Mobilnost studenata i zaposlenika

PVZG ¢e razvijati uravnotezen sustav odlazne i dolazne mobilnosti kroz Erasmus+, bilateralne
sporazume, kombiniranu mobilnost, kratke intenzivne programe te virtualne oblike
medunarodne suradnje.

Operativni cilj “

Kljuéne mjere

” Pokazatelji uspjesnosti do 2031.

Povedati odlaznu
mobilnost
studenata

Semestralne informativne sesije;
savjetovanje ,jedan na jedan”;
priznavanje ECTS bodova; promocija
stru¢ne prakse u inozemstvu; potpora
studentima s manje mogucnosti

Najmanje 8% aktivnih studenata
sudjelovalo je u fizi¢koj,
kombiniranoj ili kratkoro¢noj
medunarodnoj mobilnosti
tijekom strateskog razdoblja

Povedati dolaznu
mobilnost

Kolegiji na engleskom jeziku; digitalni
paket dobrodoslice; buddy-program;
podrska pri smjestaju, administraciji i
akademskoj prilagodbi

Najmanje 15 dolaznih studenata
godisnje do kraja razdoblja, uz
rast u skladu s kapacitetima

Jacati mobilnost

Individualni planovi stru¢nog
usavrsavanja; poticanje nastavnog
gostovanja; razmjena administrativnog

Najmanje 10 mobilnosti
nastavnog i nenastavnog osoblja

zaposlenika . N " .

P osoblja; prijenos nau¢enoga nakon godisnje do 2031.

mobilnosti

Razviti Ukljucivanje u Erasmus+ BIP-ove; Najmanje dva BIP-a godisnje, kao
kombiniranu povezivanje online rada i kratke fizicke |organizator, suorganizator ili
mobilnost mobilnosti; priznavanje ishoda uéenja |[aktivni partner
Osigurati S - . .
kva?itetno Jasne procedure za ugovore o ucenju, |[Vise od 90% uredno priznatih

. . prijepis ocjena, priznavanje ECTS-a i ishoda ucenja u dogovorenom
priznavanje o

. . evaluaciju iskustva roku

mobilnosti

Cilj 2: Internacionalizacija kurikuluma i nastave

Internacionalizacija kod kuce vaZna je za studente koji ne mogu ili ne Zele sudjelovati u
fizickoj mobilnosti. Stoga PVZG treba medunarodnu dimenziju ugradivati u redovitu nastavu,
bez obzira na mjesto studiranja.

Operativni cilj

Klju¢ne mjere

Pokazatelji uspjesnosti do
2031.

Povecati broj
kolegija na
engleskom jeziku

izvodenje postojecih odabranih

se trenutno izvode na hrvatskom
jeziku; izrada silabusa i materijala

Analiza spremnosti kolegija; postupno

kolegija ili modula na engleskom, a koji

Najmanje 10 kolegija na
engleskom jeziku
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Mijera

” Pokazatelj uspjesnosti do 2031.

rezultatima

Revizija postojedih sporazuma o
suradnji prema stvarnim

Godisnji pregled svih sporazuma; neaktivni sporazumi se
revidiraju ili ne obnavljaju

partnera

Uspostava mreZe strateskih

Najmanje 5 aktivnih stratedkih partnera s godisnjim
planom suradnje

aktivnosti

Zajednicke medunarodne

Najmanje pet zajedniékih aktivnosti godisnje: BIP,
gostujuce predavanje, projekt, konferencija, studentsko
natjecanje ili zajednicki kolegij

gospodarstvom

Partnerstva s medunarodnim

Najmanje tri aktivha medunarodna partnera za praksu,
projekte i gostovanja

Razvoj obrazovnih formata

Najmanje jedan zajednicki kratki program, certifikat,
lijetna Skola ili mikro-kvalifikacija do 2031.

Cilj 4: Medunarodni projekti, strucna suradnja i inovacije

Medunarodni projekti trebaju postati instrument razvoja ljudi, kurikuluma, digitalnih
rjeSenja, kvalitete i suradnje s gospodarstvom, a ne samo dodatni izvor financiranja.

Operativni cilj

Kljuéne mjere

Pokazatelji uspjesnosti do
2031.

Povecati
sudjelovanje u
Erasmus+
projektima

Sustavno pracenje poziva; interna  ||Sudjelovanje u najmanje osam
baza projektnih ideja; projektni medunarodnih projektnih
timovi; partner-search aktivnosti prijava tijekom razdoblja

Ojacati projektnu
administraciju

Jacanje ureda/koordinatora za
medunarodnu suradnju i projekte;
edukacija zaposlenika; nova
zaposljavanja

Jasno definirane odgovornosti,
procedura od ideje do provedbe
i godisnji plan prijava

Razvijati struénu i
primijenjenu

Medunarodne studije slucaja,
istrazivanja trzista, studentski
consulting projekti, struc¢ne

Najmanje dvije medunarodne
strucne aktivnosti ili publikacije

suradnju publikacije godisnje
Organizirati TJEdan |nt<3rnac:ona |zaC|'j.e, ljetne Najmanje jedan veci

Skole, struéne konferencije, . . 5
medunarodne oduzetnicki izazovi. inozemne medunarodni dogadaj godidnje
dogadaje P ’ od 2026.

projekte

Otvoreni pozivi, rad u

Ukljuéiti studente u .. . .
juciti stude medunarodnim timovima, mentorski

Najmanje 5 studentskih
sudjelovanja u medunarodnim
projektnim ili virtualnim
aktivnostima do 2031.
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¢ Prodekan za medunarodnu suradnju i mobilnosti koordinira provedbu, predlaze
godisnji akcijski plan i prati pokazatelje.

¢ Ured za medunarodnu suradnju i EU projekte provodi operativne aktivnosti:
mobilnost, partnerske odnose, prijave projekata, informiranje i administrativnu

podrsku.

o ECTS koordinator/i osiguravaju akademsku kvalitetu i pravodobno priznavanje

ishoda uéenja.

* Voditelji studija i nastavnici uklju¢uju medunarodne sadrzaje u kurikulum, razvijaju

suradnju i mentoriraju dolazne/odlazne sudionike.

o Studentski predstavnici i buddy-volonteri sudjeluju u promicanju mobilnosti i

podrsci dolaznim studentima.

Financiranje

Provedba Strategije financirat ¢e se kombinacijom:

¢ Erasmus+ sredstava za mobilnost i projekte suradnje.
+ Nacionalnih i europskih javnih poziva.
» Vlastitih sredstava PVZG-a predvidenih godisnjim financijskim planom.

e Partnerskih doprinosa u medunarodnim projektima.

e Suradnje s gospodarstvom, donacija i sponzorstava, uz postovanje propisa i nalela

transparentnosti.

» Prihoda od medunarodnih ljetnih $kola, kratkih programa i stru¢nih edukacija, kada je

to primjenjivo.
5. Pokazatelji, rizici i evaluacija

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

I Podrucje

“ Poietno stanje H

Cilj do 2031.

Aktivni medunarodni sporazumi

Utvrditi pocetno
stanje u 2026.

Najmanje 10 strateski aktivnih
partnerstava

Odlazna mobilnost studenata

Utvrditi poCetno
stanje u 2026.

Najmanje 8% studenata tijekom
strateskog razdoblja

Dolazni studenti godisnje

Utvrditi poéetno
stanje u 2026.

Najmanje 15 godisnje, uz
prilagodbu kapacitetima

Mobilnost zaposlenika godisnje

Utvrditi po€etno
stanje u 2026.

Najmanje 10 godisnje

Kolegiji/moduli na engleskom jeziku

Utvrditi poéetno
stanje u 2026.

Najmanje 10 godisnje

Medunarodna gostujuca
predavanja/radionice

Utvrditi poéetno
stanje u 2026.

Najmanje 8 godidnje
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provest Ce se tijekom 2029. godine, a zavr$na evaluacija po isteku razdoblja provedbe,
najkasnije do kraja 2031. godine.

Strategija je uskladena s opc¢im hrvatskim i europskim smjerom internacionalizacije:

mobilnost studenata i zaposlenika, strani jezici u nastavi, medunarodna partnerstva, projekti
i osiguravanje kvalitete medunarodnih aktivnosti.

Zagreb, 02. listopada 2026. godine

Predsjednik Vijeca veleucilista
Poslovnog veleucilista Zagreb
Dekan

Goran Luburi¢ mag. oec.
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